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Liebe Mitarbeitervertreterinnen,
liebe Mitarbeitervertreter!

Das Jahr 2024 wird fiir viele Mitarbeitervertretun-
gen in unserem Bistum Osnabriick gepragt von
umfangreichen personellen Veranderungen. Im
Mérz 2024 werden in allen kirchlichen Einrich-
tungen im Bistum Osnabriick neue Mitarbei-
tervertretungen gewdhlt. Nach erfolgreichen
MAV-Wahlen werden die Delegierten, also die
Fachkreissprecher/-innen und Fachkreisvertreter/-
innen sowie derVorstand der DiIAG-MAV gewdhlt.

Invielen MAVen werden erfahrene MAV-Vertreter/-
innen wieder kandidieren und damit eine Konti-
nuitdt der bisher geleisteten Arbeit gewdhrleis-
ten. Aber es werden auch mehrere neugewahlte

Mitglieder hinzukommen, die ihre Ideen und
Anliegen einbringen werden, zugleich aber auf die
Erfahrung der bereits langjahrig tatigen Kollegen/-
innen in der MAV bauen. In mancher kleineren
MAV wird es auch zur kompletten Neuaufstel-
lung der MAV kommen, weil die bisher Tatigen
ausgeschieden sind. Hier besteht eine besondere
Herausforderung darin, an die bisher geleistete
Arbeit anzuknipfen und diese weiterzufiihren.
Auf jeden Fall wird es im kommenden Jahr 2024
zu einer,Neuaufstellung” der MAVen mit ,alten”
und,neuen” MAV-Vertreter*innen kommen.

Ob und wie dies gut gelingt, hdngt von unter-
schiedlichen Faktoren ab: von der Lernbereitschaft
der ,Neuen’, der Offenheit fiir neue Ideen der
LErfahrenen’, dem Interesse der Mitarbeiterschaft

ander neuen MAV und nicht zuletzt an der Bereit-
schaft des Dienstgebers an der Fortsetzung oder
Intensivierung der Zusammenarbeit mit der MAV.

Einen wichtigen Beitrag, den die DiAG und das
LWH dazu leisten kénnen, ist die fachliche Qualifi-
zierung der neu gewahlten MAV-Vertreter*innen.
Nur wenige Gewahlte kommen aus der Perso-
nalverwaltung und sind aus den beruflichen Ta-
tigkeiten mit arbeitsrechtlichen Fragen vertraut.
Fir die meisten Gewahltenist dies,Neuland’, das
erkundet werden will.

Aus diesem Grund finden Sie im vorliegenden
Fortbildungsprogramm 2024 einen besonderen
Schwerpunkt bei den Kursen ,Basics | Einfiihrung
in die MAVO und Einfiihrung in die AVO bzw. AVR".

o




In diesem Jahr bieten wir lhnen dazu zwei Kurs-
angebote:

A.Eintdgige ,Crash-Kurse”: Einflhrung in die MAVO
B. Dreitagige ,Regel-Kurse": Einfiihrung in die
MAVO (2 Tage) und Einfiihrung in die AVO oder
AVR (1 Tag).

Die eintdgigen Crash-Kurse sollen insbesondere
MAV-Mitgliedern eine Teilnahme erméglichen,
fur die ein 3-Tages-Kurs eine organisatorische
Hurde darstellt. Wir weisen aber darauf hin, dass
ein 3-tdgiger Kurs quantitativ und qualitativ mehr
vermitteln kann als ein eintdgiger Kurs. Unser An-
gebot folgt dem Grundsatz:, Lieber eine schmale
Qualifikation, als keine Qualifikation am Beginn
der Tatigkeit als MAV” Vielfach nutzen Teilneh-

mende an einem Crashkurs die Moglichkeit,
im Folgejahr oder spater noch einen 3-tdgigen
Einfiihrungskurs oder andere Aufbaukurse zu
belegen. Zumal ihnen laut § 16 der Mitarbeiter-
vertretungsordnung,,.wdhrend ihrer Amtszeit
bis zu insgesamt drei Wochen Arbeitsbefreiung
unter Fortzahlung der Beziige fiir die Teilnahme
an Schulungsveranstaltungen zu gewahren(ist).

Wir wiinschen Ihnen einen guten Verlauf der
MAV-Wahl und freuen uns, wenn Mitglieder
Ihrer MAV die diversen Schulungsangebote
in 2024 nutzen wiirden, um gut vorbereitet
und qualifiziert die neue Aufgabe in der MAV
anzunehmen. Selbstverstandlich bieten die
Schulungsangebote auch fiir erfahrene MAV-
Mitglieder eine hilfreiche Qualifikation. So kann

es niitzlich sein, dass das vor Jahren erworbene
Wissen durch einen Kurs aufgefrischt und aktu-
alisiert wird.

Herzliche Einladung an alle aus- und fortbildungs-
interessierten Mitglieder in MAVen !

Maria Brand, Studienleiterin LWH

Daniela Wittrock, Vorsitzende
der DIAG MAV im Bistum Osnabrlick
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Erlauterungen zum
MAV-Fortbildungsprogramm
im Bistum Osnabriick

1. Basiskurse

Basics I: Einfiihrung in die MAVO und AVR
bzw. AVO

Dieser Kurs vermittelt sowohl Neueinstei-
gern in die MAV-Arbeit als auch erfahrenen
MAVlern die gesetzlichen Grundlagen des
kirchlichen Arbeitsrechts im Bereich des Bis-
tums Osnabriick: Uberblick tiber die kirchli-
che Grundordnung, Einfiihrung in die MAV
sowie eine erste Orientierung fiir die AVR
bzw. die AVO. Am dritten Kurstag teilt sich
die Lerngruppe in AVR und AVO. Bitte achten
Sie deshalb bei der Anmeldung darauf, ob

fur Sie die AVR (Arbeitsvertragsrichtlinien des
Deutschen Caritasverbandes) oder die AVO
(Arbeitsvertragsordnung der Regional-KODA
Osnabriick-Vechta) gilt.

Basics lI: Einfiihrung in das (allg.) Arbeits-
recht

Dieser Kurs vermittelt sowohl Neueinsteigern
in die MAV-Arbeit als auch erfahrenen MAV-
lern die gesetzlichen Grundlagen des staat-
lichen Arbeitsrechts fiir alle Arbeitnehmer in
Deutschland. Dies sind u.a. Arbeitszeitgesetz,
Kindigungsschutzgesetz,  Mutterschutzge-
setz, Teilzeit- und Befristungsgesetz, Mindest-
lohngesetz u.a.m. Diese Gesetze sind auch in
kirchlichen Einrichtungen anzuwenden. Beide
Kurse ergdnzen sich und bilden zwei Seiten ei-

ner Medaille einer MAV-Basisqualifikation.

2. Aufbaukurse

MAVO fiir Fortgeschrittene
AVR fiir Fortgeschrittene
AVO fiir Fortgeschrittene

Diese Kurse setzen i.d.R. die Teilnahme an den
Basiskursen voraus und vertiefen die Kennt-
nisse von MAVO, AVO bzw. AVR. Die Kurse
haben sowohl ,Auffrischungsanteile’, in dem
zentrale Inhalte in Erinnerung gebracht wer-
den als auch breitere ,Anwendungsanteile”,
in denen die MAVen in Fallsituationen einge-
laden werden, rechtliche Regelungen in Ein-
zel- oder Gruppenarbeit selbst anzuwenden.
Durch die gemeinsame Auswertung und die




fachliche Kommentierung durch den Referen-
ten/durch die Referentin konnen die Teilneh-
menden selbst erkennen, ob und inwieweit
sie das arbeitsrechtliche Instrumentarium
bereits anwenden konnen. Bitte beachten Sie
die unterschiedlichen Zielgruppen der Kurse.

3. Kommunikationskurse:

Diese Kurse zielen nicht auf arbeitsrechtliches
Wissen, sondern férdern die kommunikativen
Kompetenzen von MAVen. Alle Malinahmen
und Interventionen der MAV sind immer auch
ein kommunikatives Geschehen. Neben der
Frage, was verhandelt wird, schwingt immer
die Frage mit, wie verhandelt wird. Die Teil-
nehmenden bringen i.d.R. eine Vielzahl ei-

gener Erfahrungen mit, die durch den Kurs
reflektiert, systematisiert und mit fachlichen
Informationen verbreitert werden. Ziel ist die
eigene Handlungskompetenz als MAV-Mit-
glied zu erweitern. So fordern diese Kurse u.a.
die eigene Rollensicherheit und Konfliktfahig-
keit sowie die Klarheit und Zielstrebigkeit im
Agieren. Diese Kurse sind i.d.R. offen fir alle
MAVen und setzen keine besonderen arbeits-
rechtlichen Kenntnisse voraus.

4. Vertiefungskurse:

Diese Kurse behandeln Inhalte, die spezielle
Themen der MAV Arbeit beriihren und vertie-
fendes Wissen erfordern. Sie konnen - (ber
die Amtszeit der MAV verteilt - eine sinnvol-

le Ergdnzung zu den Basis- und Aufbaukur-
sen bilden. Dies sind vor allem auch solche
Themen, die in MAVen gut arbeitsteilig zu
bewaltigen sind. Die Verantwortlichen fir
diese Spezialthemen wie z.B. Arbeitsschutz,
betriebliches Gesundheitsmanagement oder
die Arbeit im Wirtschaftsausschuss erhalten
in diesen Kursen die notwendigen Kenntnisse
fuir ihre Arbeit.

5. Fachkreisspezifische Fortbildungskurse

Diese Kurse knlipfen an den kontinuierlichen
Austausch in den Fachkreissitzungen an und
bieten eine intensivere Bearbeitung zentraler
Fragen in einer gemeinsamen Fortbildung,
an der anschlieBend im Fachkreis ggf. weiter-



gearbeit werden kann. Diese Kurse sind ein-
gegrenzt auf die Mitglieder des jeweiligen
Fachkreises bzw. den MAVen, die im entspre-
chenden Aufgabenfeld tatig sind.

6. Tageskurse

Diese Kurse unterscheiden sich sowohl vom
zeitlichen Umfang (Tagesveranstaltung von
ca. 09:00 - 17:00 Uhr) als auch von den Inhal-
ten von den bisher beschriebenen Kursen. Sie
setzen bei aktuellen oder eingegrenzten Fra-
gestellungen an, mit denen sich MAVen kon-
frontiert sehen.

Die Kurse sind i.d.R. offen fir alle MAVen.
Einige wenige richten sich an eine bestimmte
Zielgruppe von MAVen. Der Tageskurs bietet
Basisinformationen, um diese in der eigenen

MAV oder in der gesamten Einrichtung zu
thematisieren und ggf. zu einem spéateren
Zeitpunkt in einem speziellen Aufbaukurs zu
vertiefen.

Das Konzept der beschriebenen Kursange-
bote lasst sich folgendermafen darstellen:

. Aufbaukurse e — 5. Fachkreis-
MAVO flir Fortgeschrittene VERHE : o
AVR fir Fortgeschrittene
AVO fiir Fortgeschrittene 4. Kommunikations- 6. Tageskurse

kurse

spezifische Kurse

. Basiskurse

a. Basics I: Einflihrung in die MAVO + AVR/AVO
b. Basics Il: Einflihrung in das allg. Arbeitsrecht




BASISKURSE

Basics I:
Einfiihrung in die MAVO und AVR bzw. AVO

Worin besteht der Auftrag der MAV? Welche Auf-
gaben kann und muss sie wahrnehmen?

Fur die Beantwortung dieser Frage ist es hilf-
reich und notwendig, dass Mitglieder der
MAV die rechtlichen Grundlagen kennen, die
fir MAVen und Dienstgeber in gleicher Weise
von den kirchlichen Gesetzgebern, den Bi-
schofen, verbindlich erklart worden sind.

Der Kurs ,Basics | vermittelt die arbeitsrecht-
lichen Grundlagen fiir die MAV-Arbeit, die in
der kirchlichen Grundordnung (GO), der Mit-
arbeitervertretungsordnung (MAVO) sowie

der Arbeitsvertragsrichtlinien des Deutschen
Caritasverbandes (AVR) bzw. der Arbeitsver-
tragsordnung der Regional-KODA Osnabriick-
Vechta (AVO) fur den Bereich der verfassten
Kirche grundgelegt sind. Die Kursteilnehmen-
den lernen den Aufbau und die Systematik
der Gesetzestexte kennen und liben die An-
wendung einzelner Regelungen exemplarisch
ein. Darlber hinaus stellt sich die DIAG-MAV
des Bistums Osnabriick mit ihren Angeboten
fiir die MAVen vor.

in den beiden ersten Ta-
Inhalte fir alle MA-
sind die Inhal-
unterschiedlich:

Wahrend
gen die gleichen
Ven vermittelt werden,
te des dritten Tages

« Einflhrung in die AVR fir alle MAVen in den
Fachkreisen Krankenhauser, Altenheimeund
Pflegedienste, heil- und sozialpddagogische
Einrichtungen, Einrichtungen des Ditzesan-
Caritasverbandes und seiner Fachverbdnde

« Einflihrung in die AVO fiir alle MAVen in den
Fachkreisen Kirchengemeinden/Kitas, kirch-
liche Schulen und Bistum (BGV, Bildungs-
hduser, Pastoraler Dienst...)

Bitte achten Sie bei der Anmeldung darauf,
ob in lhrer Einrichtung die AVR oder AVO gilt,
damit Sie sich am dritten Kurstag in der ,rich-
tigen” Lerngruppe befinden.



Erster Tag: Einfiihrung in die MAVO

« Warum kirchliches Arbeitsrecht?

« Verhéltnis zum staatlichen Arbeitsrecht

« Gremien der Mitbestimmung im ,Dritten
Weg”

. Uberblick tber die ,Grundordnung des
kirchlichen Dienstes” (GO)

+ Rechtsstellung der MAV (MAVO § 13-20)

« Aufgaben der MAV (MAVO § 26-38)

- Informationsrechte (MAVO § 27);

+ Anhoérungs- und  Mitberatungsrechte
(MAVO § 29-31);

« Zustimmungsrechte (MAVO § 34-36);

Zweiter Tag: Einfiihrung in die MAVO Dritter Tag:

Kennzeichen und Besonderheiten des Einfiihrung in die AVR

kirchlichen Arbeitsrechtes: ,Dritter Weg” (fir MAVen aus dem Bereich Caritas):
Initiativrechte: Vorschlagsrecht (MAVO § - Allgemeine Einfiihrung in die AVR
32) und Antragsrecht (MAVO § 37) + Arbeitszeitregelungen
Wirtschaftsausschiisse (MAVO § 27a, b) + Eingruppierung und Verglitung
Dienstvereinbarungen (MAVO § 38)

Personelle Verdnderungen in der MAV Dritter Tag:

(MAVO § 13) Einfiihrung in die AVO

Rechtsschutz der MAV (fur MAVen aus den Bereichen Kirchen-
Einigungsstelle (MAVO § 40-47) gemeinden/Kita, Schulen und Bistum):
Kirchliches Arbeitsgericht (KAGO) - Allgemeine Einfiihrung in die AVO
Zusammenarbeit mit dem Dienstgeber + Arbeitszeitregelungen

Hinweise zur Arbeitsorganisation der MAV - Eingruppierung und Vergiitung
(u.a. Mitarbeiterversammlung)




Basics I: Termine der 3-Tages-Kurse

Einfihrung in die MAVO + AVO

Termin: Mi., 15.05.2024, 09:30 Uhr
bis Fr., 17.05.2024, 16:30 Uhr
Kosten: 400,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Christian Lindner, Osnabriick (MAVO)

Guido Hermes, Lingen (AVO)
Sem.-Nr.: 2405026

EinfUhrung in die MAVO + AVR

Termin:  Mi., 29.05.2024, 09:30 Uhr
bis Fr., 31.05.2024, 16:30 Uhr
Kosten: 400,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Glinter Lammers, Borger (MAVO)

Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Sem.-Nr.: 2405028

Einflhrung in die MAVO + AVR

Termin:  Mi., 11.09.2024, 09:30 Uhr
bis Fr., 13.09.2024, 16:30 Uhr
Kosten: 400,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Christian Lindner, Osnabriick(MAVO)

Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Sem.-Nr.: 2409027

Einfihrung in die MAVO + AVO

Termin: Mo., 28.10.2024, 09:30 Uhr
bis Mi., 30.10.2024, 16:30 Uhr
Kosten: 400,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Guinter Lammers, Bérger (MAVO)

Guido Hermes, Lingen (AVO)
Sem.-Nr.: 2410015

Einflhrung in die MAVO + AVR/AVO

Termin:  Mi., 06.11.2024, 09:30 Uhr
bis Fr., 08.11.2024, 16:30 Uhr

Kosten: 400,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Christian Lindner, Osnabriick (MAVO)
Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Guido Hermes, Lingen (AVO)

Sem.-Nr.: 2411023

Einfiihrung in die MAVO + AVR/AVO
Termin:  Mi., 04.12.2024, 09:30 Uhr
bis Fr., 06.12.2024, 16:30 Uhr
Kosten: 400,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Gunter Lammers, Bérger (MAVO)
Sandra Mithofer, Osnabriick (AVR)
Guido Hermes, Lingen (AVO)
Sem.-Nr.: 2412012



Basics I: Termine der 1-Tages-Kurse (Crash-Kurse)

EinfUhrung in die MAVO
Termin: Mo, 06.05.2024,
09:00 - 17:00 Uhr

Ort: Osnabriick, Haus Ohrbeck
Kosten: 110,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Christian Lindner, Osnabriick

Sem.-Nr.. 2405064

EinfUhrung in die MAVO
Termin: Mi., 22.05.2024,
09:00 - 17:00 Uhr

Ort: Osnabriick, Haus Ohrbeck
Kosten: 110,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Sandra Mithofer, Osnabriick

Sem.-Nr.. 2405065

Einflihrung in die MAVO
Termin: Fr., 07.06.2024,
09:00 - 17:00 Uhr

Ort: Sogel, Marstall Clemenswerth
Kosten: 110,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Glinter Lammers, Borger

Sem.-Nr.: 2406033

Einflihrung in die MAVO
Termin: Do., 22.08.2024,
09:00 - 17:00 Uhr

Ort: Lingen, Ludwig-Windthorst-Haus
Kosten: 110,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Christian Lindner, Osnabriick

Sem.-Nr.: 2408026




BASISKURSE

Basics I
Einfiihrung in das (allgemeine) Arbeitsrecht

Der Kurs Basics Il ,Einfiihrung in das allg. Ar-
beitsrecht” ergdnzt die Basisinformationen, die
bereits im Kurs Basics |, Einfiihrung in die MAVO”
vermittelt wurden. Grundkenntnisse Uber die
Vorgaben staatlicher Gesetze wie dem Arbeits-
zeitgesetz (ArbZG), Teilzeitbefristungsgesetz
(TzbG), Kiindigungsschutzgesetz (KSchG), Mut-
terschutzgesetz (MuSchG), Mindestlohngesetz
(MiLoG) u.a.m. sind unabdingbar fiir eine erfolg-
reiche MAV-Arbeit.

Dieser Kurs vermittelt die notwendigen Kennt-
nisse des Allgemeinen Arbeitsrechts unter Be-
ricksichtigung von Regelungen in der MAVO,
AVR und AVO.

Ausreichende Zeit fiir Nachfragen und Diskus-
sion gewahrleisten ein nachhaltiges Verstehen
des Gehorten.

Erster Tag: Einfiihrung in das allg. Arbeitsrecht

+ Grundlagen des Arbeitsrechts

+ Einteilung des Arbeitsrechts

+ Besonderheiten des kirchlichen
Arbeitsrechts

+ Rechtsgrundlagen

+  Abschluss und Inhalt
des Arbeitsverhaltnisses

Bewerbung und Bewerbungsgespréach
Haupt- und Nebenpflichten aus dem
Arbeitsverhéltnis

Ausschlussfristen

Loyalitatspflichten

Krankengeld

Direktionsrecht

Abordnung und Versetzung

Zweiter Tag: Einfilhrung in das allg. Arbeits-
recht

Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
Abmahnung

personen-, verhaltens- und betriebsbeding-
te Kiindigung; Aufhebungsvertrag
Uberblick Arbeitszeugnisrecht



Basics Il

Einfiihrung in das allg. Arbeitsrecht

Termine

Termin 1:

Kosten:
Leit.:
Ref.:
Sem.-Nr.:

Termin 2:

Kosten:
Leit.:
Ref.:
Sem.-Nr.:

Mo., 23.09.2024, 09:30 Uhr
bis Di., 24.09.2024, 16:30 Uhr
300,00 €

Maria Brand, LWH

André Knapheide, Osnabriick
2409026

Do., 14.11.2024, 09:30 Uhr

bis Fr., 15.11.2024 16:30 Uhr
300,00 €

Maria Brand, LWH

André Knapheide, Osnabriick
2411024




AUFBAUKURSE
MAVO fiir Fortgeschrittene

Dieser Kurs richtet sich an MAVen, die bereits
an den Kursen Basics | und Basics Il teilge-
nommen haben oder lber eine langere Praxi-
serfahrung verfligen und ihr Wissen Uber die
MAVO erweitern und vertiefen wollen. Zent-
rale Regelungen der MAVO werden wieder-
holt und vertieft (v.a. Stellung der MAV sowie
Rechte und Pflichten der MAV) und werden
durch praktische Fallarbeit in ihrer Anwen-
dung auf die eigene MAV-Arbeit eingelibt
(z.B. durch die Erarbeitung von Dienstverein-
barungen).

Am 3.Tag geht es um Fragen des Verfahrens-
rechts (siehe dazu S. 20)

Termin:  Mi., 23.10.2024, 09:30 Uhr
bis Fr., 25.10.2024, 16:30 Uhr

Kosten: 400,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Gunter Lammers, Bérger
(Tag1+2)

Sandra Mithofer, Osnabriick (Tag 3)
Sem.-Nr.: 2410031

AVR fiir Fortgeschrittene

Dieser Kurs richtet sich an MAVen im AVR-Be-
reich (Fachkreise 1-5), die bereits am Kurs Ba-
sics | MAVO + AVR teilgenommen haben oder
Uber eine ldngere Praxiserfahrung verfliigen
oder ihr Wissen Uber die AVR aktualisieren, er-
weitern und vertiefen mochten. Der Umgang

mit den entsprechenden AVR-Anlagen
wird unter Einbeziehung der Erfahrun-
gen der Teilnehmenden fiir die Praxis
erschlossen.

+ Einflhrung in die Entgeltordnung

« Systematik der Eingruppierung

«+ Fragen zur Arbeitszeitregelung

Termin:

Kosten:
Leit.:
Ref.:
Sem.-Nr.:

Mo., 25.11.2024, 09:30 Uhr
bis Di., 26.11.2024, 16:30 Uhr
300,00 €

Maria Brand, LWH

Michael Billeb, Anréchte
2411027



AVO fiir Fortgeschrittene

Dieser Kurs richtet sich an MAVen im AVO-
Bereich (Fachkreise 7-9), die bereits am Kurs
Basics | MAVO + AVO teilgenommen haben
oder Uber eine ldngere Praxiserfahrung ver-
figen oder ihr Wissen Gber die AVO aktua-
lisieren, erweitern und vertiefen mochten.
Der Umgang mit der AVO wird unter Einbe-
ziehung der Erfahrungen der Teilnehmen-
den fir die Praxis erschlossen.

+ Aufbau der AVO

+ Einflhrung in die Entgeltordnung AVO

+ Eingruppierungen

+ Arbeitszeitregelungen

- Dienstvereinbarungen u.a. m.

Termin:

Kosten:
Leit.:
Ref.:

Sem.-Nr.:

Di., 10.12.2024, 09:30 Uhr
bis Mi., 11.12.2024, 16:30 Uhr
300,00 €

Maria Brand, LWH

Guido Hermes, Lingen
2412006




VERTIEFUNGSKURSE

Auf den Punkt gebracht -
Protokollfiihrung der MAV
Seminar fiir Schriftfithrende

Es ist drgerlich, wenn eine MAV Recht hat, es
aber nicht bekommt. Noch &rgerlicher ist es,
wenn die Zurlickweisung durch die Einigungs-
stelle oder das Kirchliche Arbeitsgericht erfolgt,
weil ein Beschluss der MAV nicht ordnungsge-
maR gefasst oder protokolliert wurde.

Die Rolle der oder des Schriftflihrenden wird

hédufig unterschétzt, dabei ist die ordnungsge-
méfe Niederschrift und eine effiziente Akten-
fiihrung unerlasslich. Das Tagesseminar vermit-
telt rechtliche und organisatorische Aspekte

bei Sitzung, Beschlussfassung und Protokoll-
fiihrung und vertieft diese anhand praktischer
Ubungen. Das Seminar richtet sich an Mitglie-
der von Mitarbeitervertretungen, die flir Nie-
derschriften und Aktenfiihrung verantwortlich
sind. Teilnehmende sollten den MAVO-Basiskurs
besucht haben.

Termin:  Mo., 26.08.2024, 09:30 Uhr
bis Di., 27.08. 2024 16:30 Uhr

Kosten: 300,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Michael Billeb, Anrochte

Sem.-Nr.: 2408016




Teams und Tools
Neue Wege in der Teamarbeit
fiir MAVen mit digitalen Tools

Die Pandemie hat der Digitalisierung einen
ordentlichen Schub gegeben.

Gerade fiir die Teamarbeit der MAV in Gremi-
en, Arbeits- und Projektgruppen kénnen On-
line-Tools die Zusammenarbeit umfassend
bereichern. Damit sind auch Formen mdglich
geworden, die MAV-Tatigkeit besser mit der
Regelarbeit zu verkniipfen. Nach dem Motto:
Getrennt arbeiten - vereint denken.

In diesem Seminar lernen Sie verschiedene
ausgewdhlte digitale Tools kennen, die alle

geeignet sind, ihre Arbeit im Team gut zu
gestalten. Dabei wird der Umgang und die
Anwendung der Tools auch praktisch geiibt.

Termin:  Mo., 16.09.2024, 9:30 Uhr
bis Di., 17.09.2024, 16:30 Uhr

Kosten: 300,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Pascal Hoppe, Osnabriick

Sem.-Nr.: 2409028




KOMMUNIKATIONSKURSE

Wie sag’ ich’s am besten? -
Gesprachsfiihrung fiir MAVen

- Wiereagiere ich auf die hoch emo-
tional aufgeladene Anfrage einer/
eines Mitarbeitenden an die MAV?

«  Wieeréffne ich eine Mitar-
beiterversammlung?

«  Wiereagiere ich auf die ablehnen-
de AuBerung des Geschiiftsfiih-
rers im Dienstgebergesprdch?

Diese Beispiele lassen erahnen, dass MAV-
Arbeit in besonderer Weise ein kommuni-
katives Geschehen ist.

Dieses geschieht innerhalb der MAV, dann

natirlich in Einzelgesprachen mit Mitarbei-
tenden, die sich an die MAV wenden und
insbesondere in Gesprachen der MAV mit
dem Dienstgeber.

Vom Vier-Augen-Gesprach bis zur Grof3-
gruppenmoderation entstehen fiir MAVen
herausfordernde Situationen, die gemeistert
werden mussen.

In diesem zweitdgigen Seminar werden orga-
nisatorische Grundlagen zu den besonderen
kommunikativen Anforderungen der MAV-
Arbeit vermittelt.

Anhand von Beispielen aus der Praxis der
MAVen werden die Themen erarbeitet. Dabei
geht es um die ganz konkreten Situationen
der einzelnen Teilnehmenden in ihrer MAV-
Arbeit. Diese werden mit intensiver Trainer-

unterstlitzung bearbeitet. Und schlie8lich
werden ganz gezielt individuelle Losungs-
ansdtze gesucht.

Die Teilnehmenden erhalten in praktischen
Ubungen kombiniert mit kompakten Infos
zu Wirkungen kommunikativer Prozesse
umfangreiche Tools, um Sprachmuster
kritisch zu reflektieren und weiterzuentwi-
ckeln. Weiterhin werden ,kommunikative
Fallen” benannt, die dem eigenen Anliegen
absolut zuwiderlaufen.

Termin:  Mi.,04.09.2024, 09:30 Uhr

bis Do., 05.09.2024, 16:30 Uhr
Kosten: 300,00 €
Leit.: Maria Brand, LWH
Ref.: Susanne Hiilsken, Ahlen
Sem.-Nr.: 2409064



Das musst du aushalten!? -
Konfliktmanagement fiir MAVen

Konflikte gehdren zum Leben. Sie entstehen
unweigerlich, weil Menschen unterschiedli-
che Wahrnehmungen, Sichtweisen und Werte
haben.

Konflikte sind also die Regel

- nicht die Ausnahme!

Doch die wenigsten von uns haben gelernt,
Konflikte konstruktiv zu l6sen. Viel haufiger
versuchen wir, mit indirekten Konfliktstrategi-
en zu unserem Recht zu kommen, indem wir
Konflikte nicht wahrnehmen, sie bagatellisie-
ren oder den anderen beschuldigen.

Die MAV hat moglicherweise auf verschiede-
nen Ebenen mit Konfliktbewaltigung zu tun.

Zum einen wird sie bei Konflikten zwischen
einzelnen Mitarbeitenden und dem Dienst-
geber beratend oder moderierend eingebun-
den. Zum anderen kann eine gesamte MAV
von ihrem Auftrag her immer wieder in Kon-
fliktsituationen mit dem Dienstgeber geraten.
SchlieBlich kann es auch zu Konflik-
ten innerhalbo der MAV kommen, wenn
beispielsweise unterschiedliche Stra-
tegien und  Verfahrenswege  mitein-
ander ausgehandelt werden  missen.

Damit die an Konflikten Beteiligten nicht da-
ran zerbrechen, sich die Fronten verharten
und scheinbar keine einvernehmliche Lésung
mehr herbeigefiihrt werden kann, muss eine
Gesprachskultur und eine Haltung zueinander

entwickelt und eingelibt werden, die schwie-
rigen Gesprdchssituationen und Konflikten
schon im Vorwege gut begegnet.

Termin:

Kosten:
Leit.:
Ref.:
Sem.-Nr.:

o

Di., 03.12.2024, 09:30 Uhr

bis Mi., 04.12.2024, 16:30 Uhr
300,00 €

Maria Brand, LWH

Susanne Hilsken, Ahlen
2412005
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Verfahrensrecht fiir MAVen

Der,Dritte Weg" des kirchlichen Arbeitsrechts
zielt darauf, in der Dienstgemeinschaft Rege-
lungen zu treffen. Welche Mdglichkeiten haben
MAVen, wenn auch wiederholte Gesprachs-
versuche vor Ort ergebnislos versanden? Die
Einschaltung des Kirchlichen Arbeitsgerichts
oder der Einigungsstelle ist eine Option, die
meist nicht an erster Stelle steht. Zuvor sind
weitere Schritte sinnvoll und teilweise auch
rechtlich geboten.

Termin:  Fr, 25.10.2024, 9:00 - 16:30 Uhr
Kosten: 110,00 €

Leit.: Maria Brand, LWH

Ref.: Sandra Mithofer, Osnabriick
Sem.-Nr.: 2410034

Vorsitz gestalten
Workshop fiir (nicht nur)
neue MAV-Vorsitzende

Neu oder wieder als MAV-Vorsitzende(r) gewahlt?
Dieser Seminartag dient dem Austausch und
gibt Informationen und Anregungen fiir die er-
folgreiche Gestaltung des Vorsitzes. Wir schauen
auf die Gestaltungsmaglichkeiten fiir die Arbeits-
weise und das Klima innerhalb der MAV und
die Aufgaben in der AuBBenvertretung der MAV:

Origindre Aufgaben der MAV-
Vorsitzenden

Organisation der MAV-Arbeit
Teamarbeit in der MAV

Rolle in den Verhandlungen und
Gesprache mit dem Dienstgeber
Die Mitarbeiterversammlung

Termin:
Kosten:
Leit.:
Ref.:

Sem.-Nr.:

Mi., 28.08.2024, 9:00 - 17:00 Uhr
110,00 €

Maria Brand, LWH

Stephan Siebenkotten-Dahlhoff,
Munster

2408017



REFERENTINNEN UND REFERENTEN

Michael Billeb Susanne Hiilsken Christian Lindner,
freiberuflicher Referent und Coach in Fragen =~ Kommunikationswissenschaftlerin und Dipl. Sozialarbeiter, DIAG MAV, MAV-Mitglied
des (kirchlichen) Arbeitsrechts im Sozial-und  Sozial-Pddagogin/-Arbeiterin, Trainerin, Bera- Osnabriick

Gesundheitswesen, Anrochte terin und Coach, Minster/W.

Stephan Siebenkotten-Dahlhof,
Guido Hermes André Knapheide Sozialpddagoge, Coach und Mediator;
Personalbetriebswirt (VWA); Geschaftsfih- Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Arbeitsrecht, Abteilungsleiter im Jugendamt Dusseldorf,
rer der Regional-KODA Osnabriick-Vechta, Kanzlei BBR, Osnabriick Munster

Berater der Dienstnehmerseite, Lingen
Giinter Lammers
Pascal Hoppe Arbeitspadagoge, MAV-Mitglied und Fach-
IT-Trainer, Projektmitarbeiter bei dem Pro- kreissprecher der DiAG-MAYV, Bérger
jekt OPTI der Dom Medien IT, Osnabriick
Sandra Mithofer
Rechtsanwaltin, Geschaftsfiihrerin der DiAG-
MAYV, Osnabrtick







DAS LWH
lhre Ansprechpartnerinnen

Das Ludwig-Windthorst-Haus ist seit Uber
dreiflig Jahren tétig in der Aus- und Fortbil-
dung fiir MAVen im Bistum Osnabriick. In
enger Abstimmung mit dem Vorstand der
DiAG-MAV des Bistums Osnabriick werden
die Fortbildungen geplant und durchgefiihrt.

Maria Brand

Als verantwortliche Stu-
dienleiterin des LWH ist
sie fur die Planung, Kon-
zeption und Durchfiih-
rung der MAV-Kurse im §i
LWH verantwortlich. Sie
ist langjéhrige Studienleiterin im LWH und
hat MAV-Fortbildungen bereits in den Jahren
1995-2001 konzipiert und begleitet.

Birgit Kolker

Fur lhre Anmeldung und
alle organisatorischen Fra-
gen zu den Kursen wen-
den Sie sich bitte an Birgit
Kolker. Sie ist seit Gber 30
Jahren im Sekretariat des

LWH téatig und wird lhnen bei lhren Fragen

weiterhelfen.

Frau Kolker ist i.d.R. Mo. - Fr.

Maria Brand ist erreichbar unter: von 08:00 - 15:00 Uhr erreichbar unter:

Tel.: 05916102-119 Tel.: 0591 6102-112
Fax: 0591 6102-135 Fax: 0591 6102-135
E-Mail: brand@lwh.de E-Mail: koelker@lwh.de




24

Anmeldung

Fur Ihre Kursteilnahme bendtigen wir lhre
schriftliche Anmeldung, die auf zwei Wegen
erfolgen kann:

1. Online-Anmeldung:

Sie melden sich tiber unsere Homepage www.
Iwh.de an. Dort finden Sie als Download auch
das Antragsformular zur Vorlage beim Dienst-
geber.

2. Anmeldung per Email:
Sie melden sich per Mail bei Frau Kolker. Sie
mailt lhnen die beiden Anmeldeformulare zu:

+ Antragsformular zur Vorlage beim Dienst-
geber

+ Anmeldeformular fiir lhre Anmeldung beim
LWH

Sobald Ihr Anmeldung im LWH schriftlich vor-
liegt, wird lhre Anmeldung verbindlich und
Sie erhalten eine Bestatigung per Email.

Anmeldungen werden in der Reihenfolge des
Eingangs beriicksichtigt.

Bitte geben Sie bei der Anmeldung lhre vier-
stellige MAV-Nummer der DIAG-MAV an, die
fur die Kursplanung und fir statistische Zwe-
cke hilfreich ist.

Die beiden Formulare

+ ,MAV-Anmeldung” und

» ,Dienstgebergenehmigung”

stehen lhnen als Download auf der Home-
page des LWH zur Verfligung:

www.lwh.de

Kontakt:
koelker@lwh.de
0591 6102-112



Kurszeiten
Tageskurse

09:00 Anreise und Stehkaffee
09:30 Kursbeginn im Seminarraum
12:30 Mittagessen

13:30 Weiterarbeit

17:00 Kursende

Mehrtagige Kurse

Tag 1

09:00 Anreise und Stehkaffee

09:30 Kursbeginn im Seminarraum
12:30 Mittagessen und Mittagspause
14:00 Weiterarbeit

18:15 Abendessen

Abends: Austausch und gemiitlicher
Ausklang; ggf. Seminareinheit

von 19:30-21:00 Uhr

Tag 2

08:15 Friihstick

09:00 Seminararbeit

12:30 Mittagessen und Mittagspause
14:00 Seminareinheit

18:15 Abendessen

Abends: siehe Tag 1

Tag 3

08:15 Frihstiick

09:00 Seminararbeit

12:30 Mittagessen und Mittagspause
13:30 Seminareinheit

16:30 Seminarende
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Allg. Kursinformationen

Im TN-Beitrag enthaltene Leistungen:

Begleitende Kursmaterialien (Handouts
bzw. Dokumente zum Download)
Unterbringung im DZ mit Du/WGC; Einzel-
zimmerzuschlag 17,00 € pro Nacht
Vollverpflegung (Friihstlick; Stehkaffee
am Vormittag; Mittagessen; Kaffee/Ku-
chen am Nachmittag; Abendessen)
WLAN-Nutzung fir alle Géste des LWH
Mineralwasser wédhrend der Kurseinhei-
ten im Seminarraum

Nicht im Kursbeitrag enthalten sind:

(alkoholische oder nichtalkoholische)
Getrdanke im Abendraum

Einige praktische Hinweise:

Parkplédtze: Bitte nutzen Sie vorrangig
den grof3en, ausgeschilderten Parkplatz
(Einfahrt links am Waldrand der Gerhard-
Kues-Str. 9).

Bei mehrtagigen Kursen konnen Sie Ihr
Gastezimmer aufgrund der Reinigung
am Vormittag erst nach dem Mittages-
sen belegen. Lassen Sie lhr Gepack des-
halb bei der Anreise zundchst im PKW.
Bitte geben Sie besondere Verpflegungs-
wiinsche (vegetarisch, vegan oder Son-
derkost) bereits auf lhrem Anmeldefor-
mular an!

Kostenloses WLAN. Bitte bestatigen Sie
bei Aufforderung die Geschéftsbedin-
gungen

Bitte bringen Sie zu den Schulungen
die bendtigten Unterlagen (MAVO, AVR,
AVO, Kommentare) mit.

Anerkennung durch das Bistum:

Die hier angebotenen Seminare sind Schulun-
gen, die gemdl & 16 MAVO von der Diézese
Osnabriick genehmigt worden sind.
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Geschiftsbedingungen des LWH

Unterbringung/Preise

Die Unterbringung erfolgt in der Regel in Zim-
mern mit Dusche und WC. Die angegebenen
Preise beziehen sich (sofern nicht anders an-
gegeben) auf 2-Bett-Zimmer und beinhalten
eine Vollverpflegung mit vier Mahlzeiten. So-
weit verfligbar, bieten wir Ihnen Einzelzimmer
mit einem Zuschlag von 17,00 € je Ubernach-
tung an. Preisnachlésse fiir nicht in Anspruch
genommene Leistungen, wie z.B. Ubernach-
tung kénnen nicht gewahrt werden. Wahrend
des Aufenthalts in unserer Akademie ist das
Mitbringen von Haustieren aus hygienischen
Griinden und aus Riicksicht auf weitere Gaste
nicht moglich.

Zahlungsbedingungen

Wir bitten um Uberweisung des jeweils erbe-
tenen Betrages bis spétestens 14 Tage vor Se-
minarbeginn; bei kurzfristigen Anmeldungen
jedoch unmittelbar nach Eingang der Anmel-
debestdtigung.

Riicktrittsbedingungen

Sollten Sie aus irgendeinem Grund nach lhrer
Anmeldung an der jeweiligen Veranstaltung
nicht teilnehmen kénnen, teilen Sie uns dieses
bitte umgehend schriftlich mit. Fiir unseren
Verwaltungsaufwand berechnen wir 26,00 €
bzw. héchstens 40 % des Teilnahmebetrages.
Falls lhre Abmeldung spéter als 8 Tage vor
Veranstaltungsbeginn erfolgt, erstatten wir
Ihnen im Krankheitsfall - nach Vorlage eines

Attestes durch den behandelnden Arzt - 50%
der Seminargebiihren. Sollte (iberhaupt keine
Abmeldung bei uns eingehen, missen wir
Ausfallgebiihren in voller Hohe des Teilnah-
mebetrages in Rechnung stellen. lhnen ist es
gestattet, den Nachweis zu erbringen, dass
ein Schaden oder eine Wertminderung tber-
haupt nicht entstanden ist oder wesentlich
niedriger ist als der Pauschalbetrag. Bei mehr-
teiligen Veranstaltungen gelten ggf. besonde-
re Zahlungsbedingungen (vgl. die jeweilige
Ausschreibung).



ANREISE

PKW

Das Ludwig-Windthorst-Haus liegt etwa 5 km
nordlich vom Zentrum Lingens.

Von Norden und Suiden erreichen Sie das Haus
Uber die A 31, Abfahrt Wietmarschen (Nr. 24).
Sie biegen links ab in Richtung Lingen, direkt
vor dem Kanal biegen Sie links ab in Richtung
Meppen. Nach ca. 1,5 km am Kreisverkehr fol-
gen Sie der Beschilderung.

Wenn Sie lber die B 70 (von Rheine, A 30
Osnabriick-NL) oder die B 213 (von Nord-
horn oder Cloppenburg, A 1 Bremen) oder
die B 214 (von Furstenau, Osnabruck)

anreisen, benutzen Sie die Umgehungsstralle
(B70 / B213 Richtung Meppen) und wahlen
die Abfahrt Biene/Holthausen, Richtung Lin-
gen und fahren bis zum Kreisverkehr. Dort
biegen Sie rechts ab in Richtung Holthausen
und folgen unseren Hinweisschildern.

Aus der Lingener Innenstadt fahren Sie in
Richtung Meppen bis zum Kreisverkehr ge-
genuber der Erddlraffinerie. Dort biegen Sie
in Richtung Holthausen-Biene ab und folgen
den Hinweisschildern.

Zug

Lingen liegt an der Bahnstrecke:
Muinster/Westf. - Rheine - Emden.

Zwischen Lingen-ZOB, Bussteig 6 und Lingen-
Holthausen (LWH) verkehrt Mo. - Sa. stlindlich
die Buslinie 71 von 06:35 bis 21:35 Uhr.

Alternative: Taxi ca. 10 Min. Fahrzeit




I ABFAHRT
il WIETMARSCHEN
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DIE DIAG-MAV

Ubersicht: N\oiae  Fachkreis 2: Altenheime und Pflegedienste
DIiAG-MAV im IMAYV Fachkreis 4: Heil- und sozialpadagogische
Bistum Osnabruck Osnabriick Einrichtungen/Heime

Die ca. 200 Mitarbeitervertretungen in der
Didzese Osnabriick bilden die Diézesane Ar-
beitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretun-
gen (DiAG-MAV). Die DiAG-MAV organisiert
den Erfahrungsaustausch der MAVen, berdt
in Angelegenheiten des Mitarbeitervertre-
tungsrechts, fordert die Anwendung der
MAVO und sorgt sich um die Schulung der
Mitarbeitervertreter*innen.

Die DiIAG-MAV ist in sieben Fachkreisen
strukturiert:
Fachkreis 1: Krankenhauser

Fachkreis 5: Caritas- und Fachverbédnde

Fachkreis 7: Kirchengemeinden und Kinder
tagesstatten

Fachkreis 8: Schulen

Fachkreis 9: Bistum und sonstige Einricht-
ungen

Diese befassen sich mit den spezifischen Ange-
legenheiten ihres jeweiligen Dienstbereiches
und erarbeiten Anregungen oder Vorschlage fiir
die Arbeit der Dibzesanen Arbeitsgemeinschaft.
Die Fachkreissprecher sind Ansprechpartner fiir
die Mitarbeitervertretungen aus dem jeweili-
gen Fachkreis und bieten kollegialen Austausch

und Beratung an.

Bei rechtlichen Fragen kénnen sich die
MAVen an die Geschéftsfiihrerin der DIAG-
MAV wenden.

Vorstand der DiAG-MAV
Vorsitzende: Daniela Wittrock
E-Mail: wittrock@diag-mav-os.de

Stellvertretender Vorsitzender:
Hans Schute
E-Mail: schute@diag-mav-os.de
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Fachkreissprecher*innen

Fachkreis Krankenhduser
Simone Sentker

St. Joseph-Stift Bremen
sentker@diag-mav-os.de

Fachkreis Altenheime und Pflegedienste
Josef Haslower

St. Michael-Pflege Alfhausen
hasloewer@diag-mav-os.de

Fachkreis Heil- und sozial-
padagogische Einrichtungen/ Heime
Glinter Lammers

St. Lukas-Heim Caritas-Werkstatt Borger
lammers@diag-mav-os.de

Fachkreis Caritas und Fachverbande
Sabine Dechow

Malteser Hilfsdienst e.V.
Ditzesangeschéftsstelle Diozese
Osnabriick
dechow@diag-mav-os.dee

Fachkreis Kirchengemeinden und
Kindertagesstatten

Steffi Deimann

Kath. Kita St. Bernadette Geeste
deimann@diag-mav-os.de

Fachkreis Schulen

Harald Hillers

Gymnasium Marianum Meppen
hillers@diag-mav-os.de

Fachkreis Bistum und sonstige
Einrichtungen

Jutta Sievers

Kath. Kirchengemeinde HI. Familie Weyhe
sievers@diag-mav-os.de



Geschiftsstelle der DIAG-MAV

lexikon der MAV

im Bistum Osnabriick Ir katholische Kirche und Caritas B —— i
Geschaftsfuhrerin ‘ 1a. Mlmzun I l
Sandra Mithofer

Carl-Sonnenschein-Haus

Knappsbrink 58

49080 Osnabrick

Tel.: 0541 34978-217
E-Mail: mithoefer@diag-mav-os.de

Sekretariat

Nele Sabel

Tel. 0541 34978-216

E-Mail: geschaeftsstelle@diag-mav-os.de




o
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ALLE FORTBILDUNGEN 2024 IM UBERBLICK

Termin Titel Kurstyp Zielgruppe Seite

Mo., 06..05.2024 Einflihrung in die MAVO /Crashkurs (Osnabriick) Basic | alle 11
Mi., 15.-17.05.2024 Einflhrung in die MAVO + AVO Basic | AVO 10
Mi., 22.05.2024 Einfiihrung in die MAVO /Crashkurs (Osnabriick) Basic | alle 11
Mi., 29. - Fr., 31.05. 2024 Einflhrung in die MAVO + AVR Basic | AVR 10
Fr., 07.06.2024 Einflihrung in die MAVO /Crashkurs (Sogel) Basic | alle 11
Do., 22.08.2024 Einflhrung in die MAVO /Crashkurs (Lingen) Basic | alle 11
Mo., 26. - Di., 27.08.2024 | ,Auf den Punkt gebracht” Protokollfiihrung Vertiefungskurs Schriftfiihrende 16
Mi., 28.08.2024 Vorstand gestalten Tageskurs Vorstand 20
Mi., 04. - Do., 05.09.2024 | Gesprachsfiihrung fiir MAVen Kommunikationskurs | alle 18
Mi., 11. - Fr.,, 13.09.2024 Einflhrung in die MAVO + AVR Basic | AVR 10
Mo., 16. - Di., 17.09.2024 | Teams und Tools Vertiefungskurs alle 17
Mo., 23. - Di., 24.09.2024 | Einflihrung in das allgemeine Arbeitsrecht Basic Il alle 12
Mi., 23. - Fr., 25.10.2024 MAVO fiir Fortgeschrittene Aufbaukurs alle 14
Fr, 25.10.2024 Verfahrensrecht fir MAVen Tageskurs alle 20




Termin Titel Kurstyp Zielgruppe Seite

Mo., 28. — Mi., 30.10.2024 | Einfiihrung in die MAVO + AVO Basic | AVO 10
Mi., 06. — Fr., 08.11.2024 Einfiihrung in die MAVO + AVR + AVO Basic | alle 10
Do., 14.-Fr, 15.11.2024 | Einflihrung in das allgemeine Arbeitsrecht Basic Il alle 12
Mo., 25. - Di., 26.11.2024 | AVR fir Fortgeschrittene Aufbaukurs AVR 14
Di., 03. - Mi., 04.12.2024 | Konfliktmanagement fiir MAVen Kommunikationskurs | alle 19
Mi., 04. - Fr,, 06.12.2024 Einflihrung in die MAVO + AVR + AVO Basic | alle 10
Di., 10.— Mi,, 11.12.2024 | AVO fir Fortgeschrittene Aufbaukurs AVO 15
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Veranstaltungsort

Ludwig-Windthorst-Haus
Katholisch-Soziale Akademie
Gerhard-Kues-Str. 16

49808 Lingen (Ems)

Bildnachweis S1: Aron Burden/unsplash.com; S.13: artono9/123rf.com; S15: Kosta Kostov/123rf.com ; S16: rito/123rf.com; S17: kobu-agancy/
unsplash.com; S22: Rainer Sturm/pixelio.com ; alle weiteren Bilder: LWH



